CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

Departamento de Recursos Humanos
— Divisdo de Formacdo e Desenvolvimento Organizacional —

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELECAO DO CARGO DE
DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE CULTURA E TURISMO
- CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 1.2 GRAU -

ATAN.21

Aos sete dias do més de novembro de dois mil e vinte e trés, pelas catorze horas, reuniu o
Juri do presente procedimento concursal designado por deliberacdo da Assembleia
Municipal de Coimbra de 29 de junho de 2023, sob proposta da Camara Municipal, nos
termos da deliberacdo proferida na reunido de 19 de junho de 2023, para definicdo dos
métodos de selecdo e respetivo conteldo, a adotar para selecionar o candidato a prover no
cargo acima mencionado, de acordo com o quadro estabelecido nos artigos 20.2 e 21.2 da
Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro — Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da
Administragdo Publica, na sua redacdo atual, adaptado a administracdo local pela Lei n.2
49/2012, de 29 de agosto, na redagdo atual.

Estiveram presentes os Senhores, Professor Doutor Delfim Ferreira Ledo, Vice-Reitor da
Universidade de Coimbra, na qualidade de Presidente do Juri, Professora Doutora Maria José
Azevedo Santos, Professora Catedratica Jubilada da Faculdade de Letras da Universidade de
Coimbra, e Dr.2 Maria Cristina Torres de Eckenroth Guimardes Ramos Moreira, Diretora
Municipal de Cultura e Patrimdnio da Camara Municipal do Porto, ambas na qualidade de
vogais efetivos.

O Juri deliberou admitir os candidatos que relinam os requisitos estabelecidos no n.2 1 do
artigo 20.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacdo atual, para o provimento dos
cargos de direcdo intermédia de 1.2 grau.

Considerando o estatuido no n.2 1 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, na sua atual redacdo,
aplicavel por forca do disposto no n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, o
Juri deliberou, por unanimidade, aplicar aos candidatos ao presente procedimento concursal
os seguintes métodos de selecdo:

Avaliacdo Curricular e Entrevista Publica de Selecdo, ambas com caracter eliminatdrio,
considerando-se nao aprovados os candidatos que, num dos referidos métodos, venham a
obter uma pontuacdo inferior a 10 valores, considerando-se a pontuacdao minima de 9,50
valores, por arredondamento.

- AVALIACAO CURRICULAR:

A avaliacdo curricular visa analisar a qualificacdo dos candidatos para o exercicio do cargo
dirigente a prover, com base na analise dos respetivos curriculos profissionais, onde serdo
considerados e ponderados os fatores abaixo discriminados, sendo a classificacdo obtida
através da aplicacdo da seguinte férmula:
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AC=HA +0,5*FPG + 1,5*FPE + EPG + 1,5*EPE + EPGD+1,5*EPED
08

Sendo:
HA = Habilitac6es Académicas, onde se avaliara a titularidade do grau académico, ou a sua
equiparacao legalmente reconhecida, de acordo com a seguinte ponderacao:

¢ Doutoramento 20 valores;
¢ Mestrado 19 valores;
¢ Licenciatura 18 valores.

FPG = Formacao Profissional Geral, onde se ponderara a participagao, nos ultimos 10 anos,
na qualidade de formando, em iniciativas formativas (designadamente, acdes de formacao,
semindrios, conferéncias, simpdsios), relacionadas com a area de atividade do cargo a
prover, bem como as relacionadas com as temdticas da direcdo, gestdo, coordenacao,
supervisdo e articulacdo de servicos, concecao, gestdo de projetos e de organizacdo de
recursos humanos e financeiros, de acordo com a seguinte ponderacao:

¢ Mais de 210 horas de formacao 20 valores;
¢ De 140 a 210 horas de formacao 15 valores;
¢ De 70 a 139 horas de formacao 5 valores;
¢ Menos de 70 horas de formacao 0 valores.

FPE = Formacao Profissional Especifica, onde se avaliara a aprovacao em cursos especificos
para alta direcdo ou cursos equiparados em administracdo publica ou administracao
autdrquica, bem como de cursos de pds-graduacdo e/ou de especializagdo (com avaliagcdo
final) relacionados com a area de atividade do cargo a prover, ministrados por autoridade
reconhecida, de acordo com a seguinte ponderacao:

¢ Cursos especificos para alta dire¢do (com duragdo > 300 horas) 18 valores;

¢ Cursos especificos para alta dire¢do (com duracgdo < 300 horas) 16 valores;

¢ Cursos de pds-graduacdo e/ou de especializagdo (com duragdo > 60 horas) 14 valores;

¢ Cursos de pds-graduacdo e/ou de especializagdo (com duragdo < 60 horas) 12 valores;

¢ Seminario de alta dire¢do (com duracdo < 35 horas) 08 valores;

¢ Sem formacao especifica 00 valores.
Acresce 1 valor por cada curso, para além do primeiro, nos termos acima mencionados,
guando aplicavel, até ao limite de 20 valores.

EPG = Experiéncia Profissional Geral, onde se ponderara o desempenho efetivo de fungdes,
em cargos, carreiras ou categorias, para as quais seja exigivel uma licenciatura, em diferente
area de atividade da area em que se insere o cargo a concurso (a contagem do tempo de
servico sera feita em anos completos, equivalendo 1 ano a 365 dias), nos termos que a
seguir se indicam:

¢ > 18 anos 20 valores;

¢ >12 anos e< 18 anos 17 valores;

2de9



CAMARA MUNICIPAL DE COIMBRA

Departamento de Recursos Humanos
— Divisdo de Formagdo e Desenvolvimento Organizacional —

¢ >08 anos e< 12 anos 14 valores;
¢ > 04 anos e <08 anos 11 valores;
¢ <04 anos 08 valores.

Neste parametro, ndo serd considerado o exercicio de fung¢des dirigentes, salvo o que nao
for contabilizado no item EPGD.

EPE = Experiéncia Profissional Especifica, onde se ponderara o desempenho efetivo de
funcdes, em cargos, carreiras ou categorias, para as quais seja exigivel uma licenciatura, na
area de atividade em que concretamente se insere o cargo a concurso (a contagem do
tempo de servico serd feita em anos completos, equivalendo 1 ano a 365 dias), nos termos
gue a seguir se indicam:

¢ > 18 anos 20 valores;
¢ >12 anos e< 18 anos 17 valores;
¢ >08 anos e< 12 anos 14 valores;
¢ > 04 anos e < 08 anos 11 valores;
¢ <04 anos 08 valores.

Neste parametro, ndo serd considerado o exercicio de fung¢des dirigentes, salvo o que nao
for contabilizado no item EPED.

Experiéncia Profissional como Dirigente, onde se ponderard o exercicio de fungdes
dirigentes na administracdo publica, nos termos a seguir indicados:

- EPGD = Experiéncia Profissional Geral como Dirigente, onde se ponderard o exercicio de
funcdes dirigentes na administracdo publica, em drea diferente da area de atividade do lugar
a prover, nos termos que a seguir se indicam:

¢ >15anos:
- em cargo de direcdo intermédia de 1.2 grau ou de direcdo superior 20 valores;
- em cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau ou grau inferior 16 valores;

¢ >10anos e < 15 anos:
- em cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau ou de direcdo superior 16 valores;
- em cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau ou grau inferior 12 valores;
¢ >05anos e <10 anos:
- em cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau ou de direcdo superior 12 valores;

- em cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau ou grau inferior 8 valores;
¢ > 03 anos e <05 anos:

- em cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau ou de direcdo superior 8 valores;

- em cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau ou grau inferior 4 valores;
¢ <03 anos:

- em cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau ou de direcao superior 4 valores;

- em cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau ou grau inferior 2 valores;
¢ Sem experiéncia como dirigente 0 valores.
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No caso de candidatos com experiéncia de funcbes dirigentes em diferentes niveis e/ou
graus de direcdo, serd considerada a pontuacdo mais elevada em funcdo da aplicacdo da
escala de valoracdo. O tempo de experiéncia profissional ndo contabilizado, por aplicacdo
deste critério, sera contabilizado no item EPG.

- EPED = Experiéncia Profissional Especifica como Dirigente, onde se ponderara o exercicio
de funcgdes dirigentes na administracdo publica, na area de atividade do lugar a prover, nos
termos que a seguir se indicam:

¢ >15anos:
- em cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau ou de direcdo superior 20 valores;
- em cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau ou grau inferior 16 valores;

¢ >10anos e< 15 anos:
- em cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau ou de direcdo superior 16 valores;
- em cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau ou grau inferior 12 valores;
¢ >05anos e <10 anos:
- em cargo de direcdo intermédia de 1.2 grau ou de direcdo superior 12 valores;

- em cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau ou grau inferior 8 valores;
¢ > 03 anos e <05 anos:

- em cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau ou de direcao superior 8 valores;

- em cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau ou grau inferior 4 valores;
¢ <03 anos:

- em cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau ou de direcdo superior 4 valores;

- em cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau ou grau inferior 2 valores;
¢ Sem experiéncia como dirigente 0 valores.

No caso de candidatos com experiéncia de funcbes dirigentes em diferentes niveis e/ou
graus de direcdo, serd considerada a pontuacdo mais elevada em funcdo da aplicacdo da
escala de valoracdo. O tempo de experiéncia profissional ndo contabilizado, por aplicacdo
deste critério, sera contabilizado no item EPE.

Na avaliagdo curricular apenas serdao consideradas e ponderadas as habilitagdes
académicas, a experiéncia profissional e as iniciativas formativas que se encontrem
devidamente comprovadas.

- ENTREVISTA PUBLICA DE SELECAO:

A entrevista publica de selecdo visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, as aptiddes

profissionais e pessoais dos candidatos, de acordo com o perfil exigido, mediante a avaliagao

dos seguintes parametros:

1. Capacidade de orientacdo para resultados, de planeamento e organizacao — ponderara
a capacidade para se focalizar na concretizacdo dos objetivos do servigo e garantir que os
resultados desejados sdo alcangados, bem como a capacidade para programar, organizar
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e controlar a atividade da unidade organica e dos elementos que a integram, definindo
objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades;

2. Capacidade de lideranca e de gestao de pessoas — apreciara a capacidade para dirigir e
influenciar positivamente os trabalhadores, mobilizando-os para os objetivos do servico e
da organizacdo e estimular a iniciativa e a responsabilizacao;

3. Visao estratégica, capacidade de analise da informacao e sentido critico — ponderara a
percecdo e atitude critica sobre as estruturas organizativas em geral e, designadamente,
sobre a da Camara Municipal de Coimbra, de forma a avaliar a sua capacidade de
melhoramento e de implementacdo de novas estratégias, tendo em vista a otimizagao
dos servicos a prestar, mediante a identificacdo, interpretacdo e avaliacdo de diferentes
tipos de dados, relacionando-os de forma légica e com visao critica;

4. Responsabilidade e compromisso com o servico — ponderard a capacidade para integrar
o contributo das suas fungdes no sentido da missdo, valores e objetivos do servico,
exercendo-as de forma disponivel e diligente;

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional — ponderara o
curriculo e percurso profissionais do candidato, de um modo global, bem como os seus
conhecimentos relativos aos aspetos legais e organizativos inerentes ao cargo a prover;

6. Capacidade de expressao e de comunicacao — procurara avaliar, com base nas respostas
dadas, a capacidade de sintese, a sistematizacdo e a clareza de raciocinio do candidato.

A classificacdo a atribuir em cada parametro de avaliacao resultara de votacao nominal e por
maioria, constando a respetiva fundamentacao de grelha anexa a presente ata e que dela faz
parte integrante, sendo a sua valoracdo final obtida através da média aritmética simples das
pontuagdes obtidas em cada um dos parametros a avaliar, de acordo com os seguintes niveis
de classificacdo:

Nivel de Classificagdo Valoragao
Elevado 20 valores

Bom 16 valores
Suficiente 12 valores
Insuficiente 8 valores

CLASSIFICACAO FINAL:
Serd expressa em valor numérico, na escala de 0 a 20 valores, resultando da média
aritmética simples das classificacdes obtidas em cada um dos métodos de selecdo, e serd
determinada pela aplicacdo da seguinte férmula:
CF=AC + EPS
2

Em que:

CF = Classificagdo Final;

AC = Avaliagao Curricular;

EPS = Entrevista Publica de Selegao.
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Em situa¢cdes de igualdade de classificacdo decorrentes da aplicacdo da formula de
classificacdo final, preferirda o candidato que detiver maior pontuacdo na Avaliacdo
Curricular.

Subsistindo o empate, sera dada preferéncia ao candidato que tiver uma classificacdo mais
elevada no item relativo aos “Conhecimentos Especializados e Qualidade da Experiéncia
Profissional” do método Entrevista Publica de Selecao.

A falta de comparéncia dos candidatos a Entrevista Publica de Selecdo equivale a desisténcia
do concurso, sendo os mesmos considerados eliminados do procedimento.

O Juri deliberou ainda, também por unanimidade, criar os modelos correspondentes a
Avaliacdo Curricular e a Entrevista Publica de Sele¢do, apensos a presente ata e que fardao
parte integrante dela.

Nos termos previstos nos n.2s 6 e 7 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na
atual redacdo, ndo havera lugar a ordenacao final de candidatos, podendo o juri considerar
gue nenhum dos candidatos relne condi¢des para ser designado.

Considerando o preceituado no n.2 13 do mencionado artigo 21.2, ndo haverd lugar a
audiéncia dos interessados.

Nada mais havendo a tratar, o Juri deu por encerrada a presente reunido, pelas catorze
horas e trinta minutos, da qual foi lavrada a presente ata que vai ser assinada por todos os
intervenientes.

Coimbra, 7 de novembro de 2023
O JURI,

O Presidente do Juri,

Assinado por: Delfim Ferreira Leao
Num. de Identificagdo: 09342080
Data: 2023.11.20 08:50:38 +0000

A Primeira vogal,

Assinado por: Maria José Azevedo Santos
Num. de Identificacao: 02447464
Data: 2023.11.20 13:50:48 +0000

A Segunda vogal,

Assinado por: Maria Cristina Torres de Eckenroth
Guimaraes Ramos Moreira

Num. de Identificagao: 05906450

Data: - -5+ 06"

CHAVE MOVEL
o000
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELECAO DO CARGO DE

DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE CULTURA E TURISMO
- CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 1.2 GRAU -

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

NOME:

PARAMETRO/FUNDAMENTACAO

CLASSIFICACAO

Habilitagoes Académicas:

(---) __valores
Formacao Profissional Geral:
() ___valores
Formagdo Profissional Especifica:

___valores
(...)
Experiéncia Profissional Geral:

___valores
(...)
Experiéncia Profissional Especifica:
() ___valores
Experiéncia Profissional Geral como Dirigente:

___valores
(...)
Experiéncia Profissional Especifica como Dirigente:

___valores
(...)

AC=HA +0,5*FPG + 1,5*FPE + EPG + 1,5*EPE + EPGD+1,5*EPED
__Valores

08
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA RECRUTAMENTO E SELECAO DO CARGO DE
DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE CULTURA E TURISMO
- CARGO DE DIREGAO INTERMEDIA DE 1.2 GRAU -

FICHA DE ENTREVISTA PUBLICA DE SELECCAO

NOME:

1. Capacidade de orientagao para resultados, de planeamento e organizagao:

Valores szsrlid. V(l);ral Vigal Resumo dos temas abordados e fundamentacio da classificacido
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

2. Capacidade de lideranga e de gestao de pessoas:

Valores szsrlid. V(l);ral Vigal Resumo dos temas abordados e fundamentacio da classificacdo
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

3. Visdo estratégica, ¢

apacidade de analise da i

nformagao e sentido critico:

Valores szsrlid. V(l);ral Vigal Resumo dos temas abordados e fundamentacio da classificagdo
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:

Valores szsrlid. V(l);r Al Vigal Resumo dos temas abordados e fundamentacio da classificacio
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

5. Conhecimentos especializados e qua

lidade da experiéncia profissional:

Valores Pre}si'd. L 2" Resumo dos temas abordados e fundamentacio da classificacdo
Juri Vogal | Vogal
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08
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6. Capacidade de expressao e de comunicagao:

Valores szsrlid. V(l);al Vi;;al Resumo dos temas abordados e fundamentacio da classificacio
Elevado 20 Nivel Classificativo: Valores*
Bom 16
Suficiente 12
Insuficiente 08

Valoragdo Final (Média)

Valores
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